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RESUMO

O presente artigo apresenta a gestao escolar democratica e seus beneficios para
a comunidade escolar. O mesmo aborda uma analise em 3 escolas publicas
municipais de Aracruz. O presente artigo tem como objetivo geral analisar as
ferramentas da gestdo democratica escolar das escolas publicas do municipio
de Aracruz, no estado do Espirito Santo. Fez-se necessario a verificacdo da
participagcédo de todos nas decisdes e no direcionamento das acdes educativas
das escolas. Foram utilizadas uma pesquisa bibliografica e uma pesquisa de
campo para obtencdo e coletas de dados. Observou-se que existem

instrumentos e ferramentas tais como a gestao escolar se torne democratica.

Palavras-chave: Gestao Democratica, Ferramentas da Gestao,

Descentralizacao.



1 INTRODUCAO

Para falarmos de gestdo democratica, faz-se necessario pensar em dois fatores
importantes dentro de uma escola 0s quais consideramos inseparaveis: organizagdo
e planejamento. Ao falarmos dessas duas instancias, o pensamento logo nos remete
a administracdo, nesse caso, a influéncia da administracdo classica em pensadores
da administracdo escolar. Na escola, quem € o administrador? O gestor, conhecido
também como diretor. Sera que ele administra a escola sozinho?

Segundo a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo (LDB), do ano de 1996, em
seus artigos 14° Ins. | e I, Art. 15° que disserta sobre a obrigatoriedade da
participacdo de todos em processos pedagdgicos, ou seja, a escola ndo pode ser
administrada sozinha, precisa da participacdo de todos, precisa que a escola seja
democrética e, para haver um processo de democratizacdo, a comunidade escolar
tem que participar ativamente em Conselhos de Classe, grémios estudantis,
associacao de pais e mestre, ou seja: alunos, pais, funcionarios, pedagogos, diretores,
que constituem os colegiados.

Para capitar um pouco mais sobre a gestdo democratica € indispensavel olhar
para um passado ndo muito distante onde a gestdo escolar tinha outros nomes e
outras estratégias. No principio era administracdo, o administrador ficava por conta do
financeiro, administrativo, ndo se atentava o valor da parte pedagdgica e tomava todas
as decisdes sozinho. Mais tarde, a administracdo escolar ficava diretamente na
responsabilidade, com os atributos que tratavam da administracéo, e financeiro. Com
o passar dos tempos comecou a ser discutido o entendimento da funcao
pedagogica,mesmo assim, o diretor administrador continuou sendo o Unico a tomar
decisoes.

Mais adiante, depois de tantas discussfes e mudancas, que visassem a
democracia na escola, a partir da queda da ditadura militar, a terminologia foi alterada
para gestdo escolar dando segmento da ideia de democracia. Hoje, com estas
mudancas ndo apenas de termos, mas também de concepgdes politicas, a gestao
ampliou-se e o gestor participa e propicia a participacdo de todos no que tange as
demandas pedagdgicas, administrativas e financeiras. Estando a cargo do gestor
estar ciente de tudo que rodeia a escola ou instituicdo de ensino. A gestao escolar

deve ser democratica e participativa. Dito isso, observa-se que o gestor tem um cargo



de tomadas de decisbes e isso pode ser dificil se ele ndo possuir boas estratégias e
metodologias de como lidar com as pessoas.

A partir dessas mudancas ndo s6 de nomenclatura, mas de concepc¢éo, 0
presente trabalho faz uma reflexdo sobre o papel do gestor dentro da instituicao
escolar. Esta necessidade de trabalhar esse tema teve inicio nas vivéncias de estagio
onde percebeu-se os limites e possibilidades de um formato de gestdo escolar
democrética. Dessa forma, este trabalho tem objetivo de analisar as estratégias da
gestdo democratica e seus beneficios na educacgéo. Por sua vez, podendo descrever
0S aspectos historicos e sua evolucao para uma gestao participativa, e identificar as
ferramentas para gestdo democratica no processo educacional, como também
descrever um modelo ideal de gestdo democréatica participativa a partir de um
referencial tedrico e da legislacéo vigente.

E desenvolvido através de pesquisas bibliograficas e pesquisa de campo com
professores, pedagogos e gestores de trés escolas da rede municipal de Aracruz,
baseando-se em artigos académicos, revistas eletronicas que sédo especializadas no
tema, fazendo com queo trabalho obtenha mais riqgueza de informagé&o e fique mais

completo.



2 SURGIMENTO DA GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA

A gestédo escolar democratica surgiu a partir da mudanca de terminologia e de
concepcoes tedricas. A principio foi conhecida como administracédo, a utilizada em
empresas, onde administrador fica por conta de questbes técnicas, financeiras,
contdbeis e da administracdo. Porém, no caso da administracdo de empresas a
administracdo visa o lucro. Os fatores que sao levados em conta sdo ha empresa 0s
guantitativos e o poder centralizado. Entretanto, sabe-se que a escola ndo pode visar
lucros e os fatores que devem ser considerados sé&o os qualitativos, pois a educacao
deve ser de qualidade, rica em valores morais e éticos para que 0s alunos sejam
capazes de constituir uma sociedade.

A partir dessa percepcdo e da necessidade de mudanca, surgiu a
administracao escolar. Na administracao escolar, o administrador era conhecido como
diretor. Segundo Ledo (1945, p.11 APUD DRABACH E MOUSQUER 2009, p.262):

O Diretor da Educacao € a figura central, pois é ele “quem dirige o trabalho
modelador de outras vidas, ajuda a progredir, mental e moralmente a
comunidade inteira. E o lider, o condutor educacional de sua gente, o arbitro
nos assuntos de educagao”

Seguindo essa visdo de administracao escolar, percebe-se que o poder ainda
esta centralizado e o diretor ndo tem total dominio da parte pedagogica porque seu
ocupamento principal é a parte do desenvolvimento escolar em questdes
administrativas e de seu andamento. Na administracao escolar o diretor comeca a
perceber que ha muita demanda de trabalho e que essas poderiam ser dividas. Houve
uma divisdo de trabalho e de responsabilidades. Pensando assim a descentralizacao
entra em questdo, sobre isto, Ledo (1945, apud DRABACH e MOUSQUER 2009,
p.262) diz que em uma escola maior o diretor ndo é capaz de orientar e administrar
sozinho, por isso, ele precisaria contar com o auxilio de “peritos especializados”:
inspetores-orientadores (pedagogo e professor). A partir dai tem-se a visdo que ja
houve uma pequena alteracdo onde o poder que antes era centralizado passou a ser
segmentado.

No dizer de Machado(2004 p.4) encontra-se 0 esclarecimento sobre a

importancia da descentralizagéo:

A descentralizacéo favorece a gestdo com responsabilidade, na medida em
gue envolve muito mais atores na deciséo final dos resultados. Propicia a
guebra de colocar nos outros a culpa pelo fato de que as coisas nao vao bem.
Num sistema educacional centralizado cada qual coloca no outro a culpa do
insucesso. Ninguém é responsavel.



Mais a diante, com a queda da ditadura militar, o vocabulo foi alterado para
gestédo escolar. Esta mudanca ocorreu na década de 1980.A gestdo escolar € uma
juncdo das partes administrativas, financeiras, contabeis e pedagdgicas da escola.
Nela, o gestor precisa compreender por completo a parte pedagdgica, conhecendo
seu publico e suas primordialidades para que haja éxito no processo
socioeducacional.

Sendo assim, € indispensavel deixar de mencionar um fator importante que
deve existir dentro de uma gestdo escolar: Democracia. A gestdao deve ser
democrética e participativa por obrigatoriedade pois, h4 um respaldo legal. A Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao (LDB), desde o ano de 1996, em seus artigos 14°,
Ins. | e Il, Art. 15° disserta sobre a obrigatoriedade da participacdo de todos em

processos pedagogicos.

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do
ensino publico na educacao béasica, de acordo com as suas peculiaridades e
conforme os seguintes principios:

| - Participacdo dos profissionais da educacdo na elaboragdo do projeto
pedagogico da escola;

Il - Participagdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes.

Art. 15. Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares publicas
de educacdo basica que os integram progressivos graus de autonomia
pedagdgica e administrativa e de gestdo financeira, observadas as normas
gerais de direito financeiro publico.

Ao dissertar sobre democracia logo o pensamento de que é algo onde todos
devem participar. Em um passado ndo muito distante podemos observar que a
educacao néo era para todos, era destinada somente para a elite. Hoje o ensino deve
ser democratico e participativo, além disso, a educacado deve ser de qualidade, ou
seja, onde todos aprendam. Ja dizia Teixeira (1997, p.166 apud DRABACH e
MOUSQUER 2009) quando explica seus pressupostos, “A administracdo deve
conseguir uma organizacao de eficiéncia uniforme da escola, para todos os alunos —
organizacao e eficiéncia em massa.”.

As escolas devem desenvolverna comunidade local uma participagéo leal a ela,
nao s6 em reunibes de pais e mestres e sim nas decisdes que visam redefinir a
educacgédo. Essas praticas devem ser desenvolvidas por meio do conselho de escola

e grémio estudantil onde dardo autonomia para a comunidade escolar.

Na medida em que conseguir a participacdo de todos os setores da escola-
educadores, alunos, funcionarios e pais — nas decisdes em respeito a seus



objetivos e de seu funcionamento, ter-se-do melhores condicbes para
pressionar os escaldes superiores no sentido de dotar a escola de autonomia
e de recursos. (PARO, 2015)

Caso alguma gestdo imperar a centralizacdo do poder no gestor, acabara
excluindo uma gestdo democratica. Esta que deve ser para todos da comunidade
escolar que por sua vez necessita de uma liberdade para contribuirem no processo
de tomada de decis6es em algumas questdes escolares.

De acordo com Luck (2013):

A gestdo compartihada €é fundamental e se realiza mediante o
compartihamento de espagos de lideranca e espirito de
equipe. [...].Observamos, no entanto, escolas em que os colegiados
escolares funcionam apenas formalmente, em decorréncia de atitudes
fechadas dos diretores escolares, por falta de habilidades ou por medo de
perder espaco e poder.

Segundo Paro (2015, s/p.), em uma entrevista relativamente recente para O
Jornal do Professor, disse que “o autoritarismo na area da educacdo nao funciona
muito bem, porgue o gestor tem que saber dialogar com seus funcionarios. Alias, esta
€ uma acao democratica: ouvir e ser ouvido”.

Dessa forma, para que esse processo de democratizacdo na escola aconteca
é fundamental que o diadlogo esteja sempre presente, em todo o recinto escolar, pois
em todos os aspectos ele estara lidando com os funcionarios e, € necessaria uma

autenticidade para saber conversar e interpretar bem o que foi ouvido.

2.1 FERRAMENTASPARA A GESTAO DEMOCRATICA

A gestdo para ser democratica necessita de algumas ferramentas. Estas séao
as que daréo autonomia, visao de conjunto, saber de tudo que ocorre na escola e para
com a escola. Estabelecer uma meta e atingi-la, sendo assim citaremos algumas das

principais ferramentas da gestdo democrética.

2.2 ORGAOS COLEGIADOS

Quando falamos de gestdo democratica, pensamos logo na descentralizacao
do poder. E justamente isso que os 6rgdos colegiados fazem. Cada um tem uma
funcdo que ajuda no desenvolvimento democrético da escola. Com forca de leis,

garantem sua participacdo na escola e tomada de deciséo.



2.3 CONSELHO ESCOLAR

E um elemento composto por pessoas da comunidade escolar e profissionais
da escola. O mesmo tem como objetivo, participar das tomadas de decisdes,
buscando o melhor desenvolvimento da escola, acompanham o0s gestores na
aplicacao dos recursos, debatem sobre as prioridades da instituicdo. O conselho de
escola é respaldado pelo estatuto e pela LDB. Cada municipio possui um estatuto que
€ aprovado pelo Nucleo Regional de Educacdo. A cada dois anos, sdo mudados 0s
conselheiros escolares. A funcdo do conselheiro € de se dedicar a manutencdo da
escola, participar da gestéo pedagogica, financeira e administrativa, visando o melhor
desenvolvimento escolar, participar da construcdo do projeto politico pedagogico,
ajudar no cumprimento das atividades escolares.

Na eleicdo e na mudanca de conselheiros deve ter uma documentacdo, uma
ata, por exemplo, onde assinara os participantes. As escolas devem pensar e elaborar
0S requisitos para eleger os participantes. A necessidade de criar o conselho pode
partir tanto do gestor, tanto de um representante da escola. O MEC oferece cursos de
formacéao, para os membros dos conselhos, a formacéo pode ser realizada a distancia
e presencial. Isso para garantir a gestdo democratica.

O conselho escolar esta resguardado pelo Art. 14, que diz: Os sistemas de
ensino definirdo as normas da gestdo democratica do ensino publico na Educacéao

Bésica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme os seguintes principios:

| — participacdo dos profissionais da Educacdo na elaboracdo do projeto
pedagogico da escola;

Il — participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes.

Sendo assim, percebe-se que o conselho de escola vem para que a
comunidade escolar se sinta pertencente a escola e de suas decisbes, ajuda a
construir o PPP da escola, opina sobre o calendario escolar, entre outras atividades.
Isso para que tenham autonomia nas decisdes tomadas no ambito escolar. Essa
pratica resulta em acdes positivas para a escola, gerando melhorias em todos os

aspectos.

2.4 ASSOCIACAO DE PAIS E MESTRES
A associacdo de pais e mestres é um grupo que tem como membros, pais e

funcionarios da escola, que juntos almejam mudancas em certos pontos da escola,



fazem isso sem passar por cima da autoridade dos gestores. Dentro da associacéo
ha um lider que € o porta voz do grupo, esse ndo tem natureza politica, religiosa, racial
e sem fins lucrativos. O presidente responde por toda comunidade escolar e também
€ responsavel por toda questéo financeira do grupo, ele que responde quando se fala
das verbas do governo, como por exemplo: Programa Dinheiro Direto na Escola
(PDDE), como Unidade Executora (UEX) de cunho social.

Segundo Honorato, a associacdo tem varios objetivos dentre eles ajudar a
equipe de gestdo a alcancar seus objetivos propostos no projeto politico pedagadgico,
ser o canal direto entre a comunidade e a escola, promover atividades culturais que
envolvam os pais, 0s alunos e a escola, ajudar a manter a organizacdo escolar e
espaco fisico da escola.

Os membros da associacdo tém um mandato de dois anos, apds esse tempo
tera de ser feita uma nova eleicdo, com voto secreto, para que novas pessoas tenham
a oportunidade de participar dessa organizacéo. Feito isso, 0s novos membros terdo
de ser registrados no estatuto da APM.

N&o existe uma lei especifica para a associagdo de pais e mestres, mas ela

esta prevista na estratégia 19.1 do Plano Nacional de Educacéo.

2.5 GREMIO ESTUDANTIL

O grémio estudantil surgiu da necessidade que a escola tinha para desenvolver
um trabalho melhor com os alunos, entédo foi criado o grémio para os discentes e 0s
docentes terem um canal direto com os gestores.

Com o grémio os alunos ganham uma voz mais ativa dentro da escola, fazendo
com que a instituicdo desenvolva uma gestao mais democratica. Os alunos levam
para as reunides, pontos que precisam ser melhorados na escola, como por exemplo,
a merenda escolar. O representante recolhe as opinides, analisa o que foi abordado
e passa para os gestores. Dessa forma eles conseguem passar 0 que precisa ser
melhorado, ganham autonomia dentro da escola, entendem a responsabilidade que
tem, além dos estudos, aprendem a cuidar do espaco que estudam. Com essa
atribuicdo, os docentes obtém resultados positivos em sua vida académica e
entendem também que podem ser protagonistas da sua historia.

Todo aluno que esta matriculado na escola, pode se candidatar ao grémio

estudantil, mas sO permanecera se seu grupo for o escolhido pelos demais. Feito isso,
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os membros do conselho escolhem em qual representatividade preferem ficar. Eles
também podem pedir uma sala aos gestores, para ser o local onde irdo acontecer as
reunides.

Os membros do grémio ndo precisam necessariamente levar aos gestores
pontos que precisam melhorar, eles também podem criar propostas e participar da
elaboracao do calendario escolar, tudo isso com autorizacdo do pedagogo e diretor.

O grémio estudantil tem uma lei especifica que diz: A lei n° 7.398, de 4 de
novembro de 1985 dispbfe sobre a organizagcdo de entidades estudantis

representativas dos estudantes de 1° e 2° graus e da outras providéncias.

Art. 1° — Aos estudantes dos estabelecimentos de ensino de 1° e 2° graus fica
assegurada a organizagdo de Grémios Estudantis como entidades
autdbnomas representativas dos interesses dos estudantes secundaristas,
com finalidades educacionais, culturais, civicas, desportivas e sociais.

§ 1° — (Vetado.)

§ 2° — A organizagdo, o funcionamento e as atividades dos Grémios seréo
estabelecidos nos seus Estatutos, aprovados em Assembléia Geral do corpo
discente de cada estabelecimento de ensino, convocada para este fim.

8§ 3° — A aprovacdo dos Estatutos e a escolha dos dirigentes e dos
representantes do Grémio Estudantil serdo realizadas pelo voto direto e
secreto de cada estudante, observando-se, no que couberem, as normas da
legislacéo eleitoral.

2.6 PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

Projeto Politico Pedagdgico (PPP). E a identidade da escola. E ele quem
demonstra as caracteristicas da autonomia imprescindivel para a democracia na
escola. Porque se chama assim? E projeto porque s&o acbes planejadas para serem
executadas em algum tempo. E politico porque é a escola deve influenciar seus alunos
a serem cidadaos criticos e que possam conviver e contribuir positivamente em uma
sociedade. E por fim, é pedagdgico porque ira proporciona atividades que resultam e
um melhor ensino-aprendizagem. O PPPé a identidade da escola, € onde
conhecemos nosso publico. Por que precisamos desse Projeto Politico Pedagdgico?A
partir do PPP que iremos conhecer nossos alunos, conhecer algumas de suas

realidades, e nos adaptar para suas necessidades. Segundo Luck:

O Projeto Politico-Pedagégico, como nédo poderia deixar de ser, tem como
foco oaluno, a sua formacéo e aprendizagem e a organiza¢éo do processo
pedagodgico para promover essa formagdo e aprendizagem. Em vista disso,
ele engloba o planejamento curricular, isto é, o conjunto das experiéncias a
serem promovidaspelaescola para promover a formacéo e aprendizagem dos
alunos. (2009, p. 38)
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2.7 CONSELHO DE CLASSE

o conselho de classe esta previsto e fundamentado no projeto politico
pedagdgico e no regimento escolar de cada instituicdo. Esse € um dos poucos
momentos que todos os professores, gestores e equipe pedagogica tem de se
reunirem para discutir sobre como esta o processo de ensino e aprendizagem de seus
alunos, e quando necessario, discutir também sobre a mudanca das estratégias para
melhorar os resultados.

Esses encontros podem ser feitos bimestralmente, trimestralmente ou
mensalmente ou de acordo com a necessidade.

2.8  AVALIACAO INSTITUCIONAL

A avaliacdo institucional é uma ferramenta que possibilita uma melhor visédo
para o gestor, porque nela todos os integrantes da escola terdo voz. Todos irdo avaliar
as condicdes fisicas e relacionais na escola, como por exemplo, condi¢cdes das salas
de aula, refeitorio, biblioteca, banheiros. Permite avaliar também a merenda escolar,
a cantina, e também o relacionamento professor aluno.

Uma das maneiras de aplicar essa avaliagdo € em forma de um questionario
construido pela escola mesmo de acordo com seu projeto de acdo ou intervencéo, e
0os resultados poderdo ser tabulados, analisados e discutidos para um melhor
funcionamento escolar.

Para Luck (2009, p.45) “A avaliagao constitui-se no processo de medida e
julgamento dos resultados parciais obtidos durante a realizacdo de um plano ou
projeto e os integrados ao seu final.” Sendo assim, para que haja uma avaliacdo é
necessario acompanhar a escola em todos seus sentidos sempre tendo em foco a
melhoria no aprendizado. Lick (2009) explica esse processo de acompanhamento
como monitoramento e percebe-se que esses termos ndo sdo tdo bem-vindos nas

escolas. Luck (2009 p.44) nos mostra sua Vvisao sobre esses dois processos.

[..] o monitoramento é visto como um controle cerceador
e limitador, portanto, negativo, e a avaliagdo como uma estratégia de
encontrar erros e causar reprovagfes. Sugerimos a proposta que esse
entendimento pode ter mais ver com 0 modo como a avaliagdo é praticada
nas escolas do que como seu real significado pedagogico.

Logo apoOs a aplicacdo, a coleta deve ser organizada de maneira que a
comparacao seja feita de forma significativa e consiga transformar os dados coletados

em informacdes Uteis para a realidade escolar.
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2.9 PERFIL IDEAL DE GESTAO DEMOCRATICA

Lick (2013),que sempre defendeu a gestdo democratica em diferentes ambitos
da organizacdo escolar, em uma entrevista sobre o papel do gestor na gestdo
educacional, pontua que o gestor educacional ndo podera ter a mesma visao que um
administrador de empresas. Ele deve ter o olhar sensivel onde possa ver o conjunto
do problema, e como lider, suas competéncias devem ser de lideranca, comunicacao,
relacionamento interpessoal, resolucdo de problemas, além de visdo estratégica e
visdo de conjunto, sendo que sua linha de raciocinio deve ser orientada pelos
principios democréticos.

A gestao precisa ter uma visao holistica, onde o dialogo prevalece, pois sem o
mesmo nao havera abertura para os participantes do conselho escolar e ndo havera
autonomia nas tomadas de decisdes. Além disso, 0 gestor precisa saber lidar com
seus funcionarios, sem ser de forma autoritaria.

Para que as praticas do gestor sejam efetuadas com sucesso, Liick (2011) nos
da algumas dicas de como o gestor deve exercer suas praticas, pois ser um lider nédo

€ um papel facil, ele deve sermoderador eaferir de tudo que acontece na escola.

Primeira dica é: criar uma visdo de grupo associada a uma acgdo de
cooperativismo, onde todos os funcionarios possam trabalhar em equipe
prevalecendo sempre a cooperacgdo para um melhor trabalho.

Segunda dica é: Promover um clima de confian¢a, esse clima é necessario
para que os funcionarios possam trabalhar com mais tranquilidade e vigor.
Terceira dica: valorizar as capacidades e aptides dos participantes da
comunidade escolar.

Quarta dica: associar esfor¢os, quebrar arestas, eliminar divisGes e integrar
esforgos.

Quinta dica: estabelecer demanda de trabalho centrada nas ideias e ndo em
pessoas.

Sexta e Ultima dica: desenvolver a pratica de assumir responsabilidades em
conjunto. (LUCK, 2011, s/p)

Observa-se que ser um bom gestor ndo é nada facil. Necessita de muito tempo
dedicado a escola e sempre estar atualizado com formacdes continuadas; ter
sensibilidade para perceber a necessidade do outro, saber dialogar, ouvir, entender e
compreender os funcionarios, pais, alunos, professores e pedagogos. Como ja foi dito,

ser um lider ndo é um papel facil, tem que estar atento no planejamento, organizacéo
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e lideranca. Assim, o gestor possui uma caracteristica dinamica e interativa, com

disponibilidade para o envolvimento de todos.

3 METODOLOGIA

Para o desenvolvimento desse trabalho foi utilizado a pesquisa bibliografica e
pesquisa de campo com questionario semiestruturado direcionado para a trés escolas
da rede municipal. A coleta de dados se deu com 3 diretores, 3 pedagogos e 8
professores da rede municipal de Aracruz-ES.
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A escolha das escolas foi de forma intencional, considerando o numero de
alunos e as condi¢des socio econdmicas do bairro, fator necessario para analise do
emprego das ferramentas.

Com os dados coletados foi organizado a analise dos resultados com gréficos
e teoria que explicasse o resultado encontrado. Esses dados permitiram elaborar o

relatorio final que contempla a intencao de analisar as ferramentas da pesquisa.

4 ANALISE DOS DADOS
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GRAFICO 1- A comunidade escolar
participa ativamente?

ESIM ENAO mMAsvezes

Mediante o olhar dos profissionais das escolas da rede publica de Aracruz,
apos a aplicacdo do questionario, observa-se que de acordo como grafico 1 a gestéo
democratica nas respectivas escolas ndo tem sido vivenciada da maneira como
deveria. A maioria deles 79% assinalou que a comunidade escolar ndo participa
ativamente das decisfes da escola. A participacdo ativa da comunidade ajuda na
descentralizacdo do poder, ou seja, ndo fica exclusivamente para o gestor tomar todas

as decisdes. Em Luck (2009 p.18) vamos encontrar o seguinte esclarecimento:

Uma das competéncias basicas do diretor escolar € promover na comunidade
escolar o entendimento do papel de todos em relacdo a educacéo e a fungéo
social da escola, mediante a adocdo de uma filosofia comum e clareza de
uma politica educacional, de modo a haver unidade e efetividade no trabalho
de todos.
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GRAFICO 2- Na sua escola, como vocé fica
sabendo das principais decisoes?

Hemail Mreunides M bilhetes [ telefone ™ outros

No grafico acima, pode-se observar que 0s meios de comunicacdo utilizados
para informar sobre as principais decisées sao as reunides que predominam com 54%
e bilhetes com 21%, outras op¢cdes como o telefone, e-mail e outros séo utilizados,
porém com pouca frequéncia. Mostra que hd uma comunicacdo direta, onde o0s

participantes da instituicdo escolar ficam sabendo das decisfes e acfes da escola.

GRAFICO 3- Os pais sdo participativos?

Esim HMn3do Masvezes

Observamos a partir desse grafico 3 que 0s responsaveis sdo presentes na
vida escolar de suas criancas. Estes dao a importancia devida a essa etapa de
formacdo e buscam sempre estar presentes nas reunibes e nos projetos

desenvolvidos pela escola.
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Posto isso, sabe-se da importancia da participacao dos responsaveis na escola,
da parceria de escola e familia, que as mesmas precisam caminhar juntas, para um
melhor desenvolvimento pessoal e social do discente. De acordo com Dessen e
Polonia (2007 p. 27) a familia e a escola sdo ambientes formadores e devem sempre
estar em consonancia, sendo uma atitude a ser desenvolvida pela associacéo de pais

€ mestres.

E importante ressaltar que a familia e a escola sdo ambientes de
desenvolvimento e aprendizagem humana que podem funcionar como
propulsores ou inibidores dele. Estudar as relacdes em cada contexto e entre
eles constitui fonte importante de informacédo, na medida em que permite
identificar aspectos ou condices que geram conflitos e ruidos nas
comunicacdes e, consequentemente, nos padrbes de colaboracéo entre eles.

GRAFICO 4- A associagdo de pais e
mestres, quando perceber a distancia da
familia com seus filhos/alunos, pode
provocar intervengao e solicitar ajuda ?

B Sim B N3o M Asvezes

De acordo com o grafico 4, o conselho escolar é participante ativo dentro das
escolas. Na maioria das vezes as decisfes sdo planejadas pelo conselho, e discutida
pelos docentes. Em uma fala de uma das entrevistadas esta menciona que, “as agdes
sdo planejadas pelos membros do conselho, na distribuicAo dos recursos e
manutengao”, observando essa fala logo trazemos a memaria uma colocagao de Lick
(2010, p.46) onde diz que “verifica-se, que nessa préatica de se envolver todos para
discutir e decidir questdes de menor significado e muitas vezes sem as informacdes

basicas e necessarias, uma séries de aspectos negativos.”
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GRAFICO 5- Em sua opinido as atividades
desenvolvidas por essa gestao sao:

B Reunido com a comunidade B Organizagao do conselho escolar
M Prestagdo de contas Elaboragdo\ organizagdo do PPP
B Organizacdo do Gremeio Estudantil M Reunido de pais\responsaveis e mestre

Foi solicitado aos pesquisados que mencionassem quais eram as prioridades
a serem desenvolvidas para caracterizar a gestdo democratica.

Segundo o Grafico 5, as atividades que sdo desenvolvidas com prioridade na
gestdo das escolas entrevistadas no municipio de Aracruz sdo: Reunido com pais/
responsaveis e mestres com 50%, elaboragdo do conselho escolar com 36% e
elaboracdo/organizacdo do PPP com 14%. Apés a analises dos dados, observa-se
gue as escolas tendem a incluir a comunidade na maioria de suas atividades
desenvolvidas pela gestdo. Para Liuck (2009) “as a¢0es para o envolvimento dos pais
e da comunidade na escola, é de garantir o livre acesso da comunidade na escola”.

Dando essa abertura para a participagdo dos pais/responsaveis e da
comunidade, os mesmos sentirdo pertencentes ao meio escolar, tendo ampla viséao

de sua importancia na participacdo da vida escolar (LUCK, 2009 p.68).
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GRAFICO 6- Vocé participa do conselho
escolar?

B Sim M N3o M Asvezes

Nesse grafico 6 podemos ver que a maioria dos profissionais ndo participam do
conselho escolar. Este profissional também é responséavel pela elaboracédo do PPP.
As acbes desenvolvidas pela escola séo planejadas pelo conselho e levadas para a
gestao, para autorizacao das atividades.

Segundo Luck (2010, p. 44):

Participar implica compartilhar poder, vale dizer, implica compartilhar
responsabilidades por decisdes tomadas em conjunto como uma coletividade
e o enfrentamento dos desafios de promog¢édo de avancos, no sentido da
melhoria continua e transformagfes necessarias.

GRAFICO 7- As decisdes do conselho sdo
postas em pratica, se ndao porqué?

B Sim B N3o M Asvezes
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Segundo o Grafico 7, 86% das decisdes que o conselho toma, sédo colocadas
em pratica porem, 14% afirmou que as decisdes do conselho nem sempre sao
colocadas em prética, porém néo explicaram o motivo.

As acOes para realizagdo de um conselho escolar eficiente sédo: “realizar
reunides em horarios que atendem a todos, entregar o estatuto escolar para cada
membro do conselho, planejar as atividades de cada semestre, realizar encontro com

a comunidade escolar”, entre outros (LUCK,2009 p.75).

GRAFICO 8- As tomadas de decisdes sobre
as questoes da escola, sao discutidas no
coletivo e no conselho escolar?

ESim mN3o mAsvezes

Todas as decisdes sobre as escolas sao discutidas no coletivo segundo Grafico
8. Ha uma participacgdo ativa dos membros, mostrando que ha uma autonomia e uma
verdadeira descentralizacéo de poder onde todos compartilham as responsabilidades.
Lick (2010 p. 47) afirma que essa participacdo deve ser “uma atuagao conjunta
superadora das expressoes de alienacéo e passividade, de um lado, e autoritarismo
e centralizacdo, de outro, intermediados por cobrangas e controles.” Este € o perfil

ideal para que o gestor assuma neste processo de democracia.
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GRAFICO 9- Como é a visdo de grupo na
escola?

B Boa M Excelente M Ruim = N3o existe

Como mostra o gréafico 9, as escolas que foram entrevistadas da rede publica
e municipal de Aracruz possuem uma visao de grupo positiva, onde mostra que 71%
das relacdes séo excelentes e 29% boa. Sendo assim, percebe-se que 0 grupo
trabalha em equipe pensando sempre no coletivo e priorizando os valores da acgéo
participativa que segundo Luck (2010) sao: ética, solidariedade, equidade e

CoOmpromisso.

GRAFICO 10- Os projetos que sio
apresentados sao executados e expostos?

B Sim B N3o MAsvezes

Segundo o Gréfico 10, 79% dos docentes afirmaram que os projetos que sao

planejados, sdo sim expostos. O gestor que se preocupa em expor seu trabalho,
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mostra que esta inteiramente comprometido em realizar uma gestdo democratica
participativa. Inteirar os pais, 0s alunos, os funcionarios na prestacdo de conta fazem
com que se construa uma formacao cidada da comunidade.

Percebe-se que tanto a associacao de pais e mestres, como o0 conselho de

escola atuante nestes espacos pesquisados.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Podemos observar que a partir da Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo o
modelo de gestdo altera-se, trazendo uma caracteristica relevante para a gestédo
escolar democrética. Esta mudanca foi fortemente potencializa em 1980 apés a queda
da Ditadura Militar.

E na Lei de Diretrizes e Bases da Educacio que fica clara a necessidade de
instaurar uma gestdo democratica que tenha: 6rgaos colegiados, conselho escolar,
associacao de pais e mestres, grémio estudantil, projeto politico pedagdgico, conselho
de classe e avaliacao institucional.

Estas ferramentas apresentam-se de grande relevancia de uma gestédo
democrética para a instituicdo escolar, desenvolvendo autonomia e consciéncia
coletiva, verificando a participacdo de todos nas decisdes, na montagem e no
direcionamento das acdes educativas na escola, assim, identificando a gestéo
atuante.

Constata que a gestdo democratica é seguida e desenvolvida nas escolas de
rede publica municipal de Aracruz e o papel do diretor frente a gestdo democrética é
incentivar a comunidade, os familiares, os professores e alunos a participarem da
gestdo democratica, procurando ser sempre transparente e coletivo em sua gestao
através do conselho escolar e do PPP entre outras formar, e acdes que afirmam a
gestao escolar democratica.

Resulta que os pais e a comunidade participam das reunibes, mas nao
participam das tomadas de decisdes, relatando a falta de compromisso e desinteresse
da comunidade. Também h& uma resisténcia dos préprios funcionarios, o0s
professores conhecem a gestdo democréatica, tem nocdo da pratica, porém nao
participam ativamente das decisdes.

Para que a gestdo democratica seja conquistada na sua plenitude é necessaria
uma reforma principalmente na formacdao politica do cidaddo, dos docentes, discentes,
funcionarios e a comunidade para que percebam que a participacdo e conhecimento
de cada um séo de grande importancia para que se chegue a uma verdadeira e plena
gestdo democratica.

No entanto, todo esse processo democratico ainda pode levar algum tempo,
pois podemos ressaltar que o proprio processo de democratizacdo ainda é novo para

todos e que a propria educacdo ainda se encontra em processo de democratiza¢ao
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que se constrdi a cada dia, dando oportunidades para que todos possam participar

priorizando sempre o interesse coletivo.



ANEXOS
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QUESTIONARIO

1-A comunidade escolar participa ativamente?

( )sim ( ) Nao ( ) Asvezes

2-Na sua escola, como vocé fica sabendo das principais decisfes?

( )email ( )reunides ( )bilhetes ( )telefone ( ) outros
3-Os pais séo participativos?

( )sim ( )ndo ( )asvezes

4- A associacao de pais e mestres, quando perceber a distancia da familia com
seus filhos/alunos, pode provocar intervencdo e solicitar ajuda?

5-Em sua opinido as atividades desenvolvidas por essa gestao sao:

Enumere por ordem de prioridade.

() Reunido com a comunidade ( ) Elaboracéo/ organizacéo do PPP
() Organizacao do Conselho escolar () Organizacao do Grémio Estudantil
( )Prestacédo de contas () Reunido de pais/ responsaveis e mestre
6-Vocé participa do conselho escolar?

( )sim ( )ndo ( )asvezes

7-As decisdes do conselho sdo postas em pratica? Se nao, qué.

( )sim ( )ndo ( )asvezes

8-As tomadas de decisdes sobre as questbes da escola, sdo discutidas no
coletivo e no conselho escolar?

( )sim ( )ndo ( )asvezes



9-Como é a visdo de grupo na escola?

( )boa ( )excelente ( )ruim ( ) nao existe

10-Os projetos que sao apresentados sao executados e expostos?
( )sim ( )ndo ( )asvezes

27
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TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Prezado(a) participante:

Sou estudante do curso de graduacéo na Faculdades Integradas de Aracruz no
curso de Pedagogia. Estou realizando uma pesquisa sob supervisdao do(a)
professor(a) Marta Rossoni cujo objetivo € analisar as estratégias da gestédo e seus
beneficios na educacao.

Sua participagdo envolve responder um questionério simples, contendo dez
perguntas.

A participacdo nesse estudo € voluntaria e se vocé decidir ndo participar ou
quiser desistir de continuar em qualquer momento, tem absoluta liberdade de fazé-lo.

Na publicacdo dos resultados desta pesquisa, sua identidade serd mantida no
mais rigoroso sigilo. Serdo omitidas todas as informacdes que permitam identifica-lo
(a).

Mesmo néo tendo beneficios diretos em participar, indiretamente vocé estara
contribuindo para a compreensdo do fendmeno estudado e para a producdo de
conhecimento cientifico.

Quaisquer duvidas relativas a pesquisa poderdo ser esclarecidas pelo(s)
pesquisador (es) fone: 27 99921-5315, 27 997916195 ou pelo professor responsavel
27 99944-1760..

Atenciosamente

Nome e assinatura do (a) estudante Local e data

Nome e assinatura do (a) estudante Local e data

Marta Rossoni

Consinto em participar deste estudo e declaro ter recebido uma copia
deste termo de consentimento.

Nome e assinatura do participante Local e data
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